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Stato Patrimoniale
Attivo

31/12/2025 31/12/2024
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI
TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI (A) Y Y
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali 0 0
Il - Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 54.360.630 ‘ 52.626.804
4) Altri beni 20.355 ‘ 1.311
Totale immobilizzazioni materiali 54.380.985 ‘ 52.628.115
Il - Immobilizzazioni finanziarie
3) Altri Titoli 0f 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 0 | 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 54.380.985 ‘ 52.628.115
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze
Totale rimanenze 0 | 0
Il - Crediti
1) Crediti verso utenti e clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo 11.589 (71.030)
Totale 1) Crediti verso utenti e clienti 11.589 ‘ (71.030)
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9) crediti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale 9) crediti tributari
12) Crediti verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale 12) Crediti verso altri

Totale crediti

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni

3) Altri titoli

Totale attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali

3) Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

D) RATEI E RISCONTI
TOTALE RATEI E RISCONTI (D)

TOTALE ATTIVO

164.914 163.327
164.914 163.327
2.181 641
2.181 641
178.684 92.938
8.569.742 | 8.637.483
8.569.742 ‘ 8.637.483
1.613.221 3.025.615
1.209 1.647
1.614.430 | 3.027.262
10.362.856 | 11.757.683
61.975 | 73.664
64.805.816 64.459.462
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Stato Patrimoniale
Passivo

A) PATRIMONIO NETTO

| - Fondo di dotazione dell’ente

Il - Patrimonio vincolato

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali

Totale patrimonio vincolato

Il - Patrimonio libero

1) Riserve di utili o avanzi di gestione

2) Altre riserve

Totale patrimonio libero

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

IV — Avanzo (disavanzo) dell’esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

3) altri

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI

1) Debiti verso banche
Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale 1) Debiti verso banche
7) Debiti verso fornitori

31/12/2025 31/12/2024
59.982.557 ‘ 59.982.557
100.000 ‘ 100.000
100.000 | 100.000
1.983.370 ‘ 1.817.839
2| o
1.983.372 | 1.817.839
(0) (0)
167.526 165.531
62.233.455 62.065.927
1.503.874 | 1.503.874
1.503.874 | 1.503.874
161.831 ‘ 174.912
(0) ‘ 4.470
(0) 4.470
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Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale 7) Debiti verso fornitori
9) Debiti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale 9) Debiti tributari
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale 10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori
Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale 11) Debiti verso dipendenti e collaboratori
12) Altri debiti

Esigibili entro I'esercizio successivo

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale 12) Altri debiti

TOTALE DEBITI

E) RATEI E RISCONTI

TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

309.181 72.552
309.181 72.552
184.581 178.444
184.581 178.444
12.299 10.420
12.299 10.420
80.275 60.169
80.275 60.169
306.615 304.746
9.667 (0)
316.282 304.746
902.618 | 630.801
4.038| 83.948
64.805.816 64.459.462



FONDAZIONE ISACCHI SAMAJA ONLUS

Bilancio d’Esercizio
Rendiconto gestionale

Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DI

A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE INTERESSE GENERALE

2) Servizi (311.673) (362.360) 5) Proventi del 5 per mille 1.455 1.655

7) Oneri diversi di gestione (8.334) (2) f)?’isggtrlbUtl da soggetti 15.896 20.107

8) Contributi da enti

pubblici 17.812 6.070
10) Altri ricavi, rendite e
i 5.526 (0)
proventi
TOTALE COSTI E ONERI DA TOTALE RICAVI, RENDITE E
ATTIVITA’ DI INTERESSE (320.007) (362.362) PROVENTI DA ATTIVITA’ DI 40.689 27.832
GENERALE INTERESSE GENERALE
AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE (279.318) (334.530)
B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DIVERSE B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DIVERSE
TOTALE COSTI E ONERI DA TOTALE RICAVI, RENDITE E
; (0) (0) PROVENTI DA ATTIVITA’ (0) (0)
ATTIVITA’ DIVERSE
DIVERSE
AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DIVERSE (0) (0)

C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DI

C) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI RACCOLTA FONDI

2) Proventi da raccolte fondi

. X 540 (0)
occasionali

TOTALE COSTI E ONERI DA (0) | (0) TOTALE RICAVI, RENDITE E 540 (0)




FONDAZIONE ISACCHI SAMAJA ONLUS

Bilancio d’Esercizio
ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI ‘

PROVENTI DA ATTIVITA’ DI
RACCOLTA FONDI

AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 540

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE E
PATRIMONIALI

(0)

D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’
FINANZIARIE E PATRIMONIALI

3) Da patrimonio edilizio (477.383) (610.535) 1) Da rapporti bancari 2.377 6.037
2) Daaltrii i i
4) Da altri beni patrimoniali (2.400) (0) | 2)Daaltriinvestimenti 179.570 331.726
finanziari
6) Altri oneri (233.446) (240.311) 3) Da patrimonio edilizio 1.567.051 1.499.812
4) Da altri beni patrimoniali (0) 17.000
5) Altri proventi 6.000 8.199
TOTALE COSTI E ONERI DA TOTALE RICAVI, RENDITE E
ATTIVITA’ FINANZIARIE E (713.230) (850.846) PROVENTI DA ATTIVITA’ 1.754.998 1.862.774
PATRIMONIALI FINANZIARIE E PATRIMONIALI
AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 1.041.768 1.011.928
E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE
2) Altri ti di
2) Servizi (115.050) (111.024) ) Altri proventi di 478 483
supporto generale
4) Personale (313.806) (231.988)
5) Ammortamenti (3.857) (1.107)
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7) Altri oneri (229) (96)
TOTALE COSTI E ONERI DI TOTALE PROVENTI DI
432,942 344.215 478 483
SUPPORTO GENERALE ( ) ( ) SUPPORTO GENERALE

TOTALE PROVENTI E

TOTALE ONERI E COSTI (1.466.179) (1.557.423) RICAVI 1.796.705 1.891.089

AVANZO (DISAVANZO) D’ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 330.526 333.666

Imposte (163.000) (168.135)

AVANZO (DISAVANZO) D’ESERCIZIO 167.526 165.531

Costi e proventi figurativi

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
COSTI FIGURATIVI PROVENTI FIGURATIVI
1) da attivita di interesse 1) da attivita di interesse
generale generale
2) da attivita diverse 2) da attivita diverse
TOTALE COSTI FIGURATIVI TOTALE PROVENTI FIGURATIVI

Il presente bilancio & conforme ai risultati delle scritture contabili.
MILANO, 23/02/2026

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il presidente Dott.ssa Paola Maria Arzenati
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Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente Relazione di missione costituisce parte integrante ai sensi
dell’art. 13, c. 1 del D.Lgs. n. 117/2017, & redatto nel rispetto dei principi, dei criteri e degli schemi di cui al decreto del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35 e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili, regolarmente tenute.
Esso é costituito:

= dallo Stato patrimoniale;

= dal Rendiconto gestionale;

= dalla presente Relazione di missione.

La presente Relazione di missione e destinata a illustrare le poste di bilancio, I'andamento economico e finanziario
dell’ente e le modalita di perseguimento delle finalita statutarie ed ha l'obiettivo di fornire elementi integrativi finalizzati
a garantire un'adeguata informazione sull'operato dell’associazione e sui risultati ottenuti nell’anno, nella prospettiva
del perseguimento della missione istituzionale.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all’'unita di euro, puo accadere che in taluni prospetti, contenenti dati di
dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

PARTE GENERALE

Informazioni generali

L'ente e stato costituito con testamento pubblico in data 20 gennaio 1995 per volonta della Signora Amelia Isacchi,
vedova Samaja.

In data 23 luglio 2012 la Fondazione ha ottenuto il riconoscimento della personalita giuridica da parte della Prefettura
di Milano, nonché l'iscrizione, in data 30 aprile 2013, nell’Anagrafe Unica delle ONLUS.

Missione perseguita e attivita di interesse generale

Lente persegue esclusivamente, senza scopo di lucro, finalita civiche solidaristiche e di utilita sociale. In particolare,
opera nel settore dell’assistenza ai bisognosi per consentire a poveri, malati, senzatetto di usufruire di vitto, vestiario,
cure, alloggio, nonché di permettere la prosecuzione agli studi superiori a studenti meritevoli che, per condizioni familiari
disagiate, dovrebbero altrimenti lavorare per dare entrate alla famiglia.
Per il perseguimento delle finalita sociali, lo statuto prevede l'esercizio delle seguenti attivita di interesse generale,
ricomprese tra quelle elencate all'art. 5 del D. Lgs. 117/2017:
a. Assistenza e beneficenza a persone bisognose attraverso la distribuzione di vestiario, viveri e generi di prima
necessita di cui alla L. 166/2016, in modo particolare alle persone che vivono in strada ovvero attraverso I'ascolto e
I'ausilio nella ricerca di ospitalita presso Centri di Accoglienza gestiti dalle amministrazioni pubbliche o anche da privati
convenzionati;
b. Attuazione di iniziative di carattere sociale in particolare attraverso I'ospitalita temporanea in alloggio sociale per
persone immigrate e cittadini italiani sia in vista del reinserimento lavorativo sia in vista di quello formativo/scolastico;
c. Sostegno, anche economico, in favore di soggetti che versino in stato di grave necessita o bisogno;
d. Sostegno allo studio e al mantenimento in favore di giovani provenienti da luoghi di guerra, calamita o da situazioni
di gravi difficolta sociali ed economiche;
e. Sostegno dell’istruzione, della formazione e della educazione della gioventu in disagiate condizioni economiche,
anche in quelle discipline che sono scarsamente diffuse quali quelle artistiche e musicali;
f. Sostegno alla ricerca scientifica di particolare interesse sociale;
g. Istituzione di borse di studio, sovvenzioni per lo studio, premi e concorsi;
h. Raccolta di fondi finalizzati alla realizzazione diretta o indiretta di strutture, interventi e servizi connessi alle proprie
finalita istituzionali;
i. Partecipazione, anche mediante sottoscrizione di apposite convenzioni, ad associazioni, fondazioni, enti e istituzioni,
pubbliche e/o private, la cui attivita sia rivolta, direttamente o indirettamente, al perseguimento di scopi analoghi a quelli
della Fondazione;
j. Promozione e organizzazione di seminari, corsi di formazione, manifestazioni convegni, incontri, gestione di attivita
culturali, artistiche, sociali e di tutte quelle iniziative idonee a favorire un organico contatto tra la Fondazione, gli
operatori, gli organismi nazionali e internazionali, i relativi addetti e il pubblico, procedendo alla pubblicazione dei relativi
atti o documenti;
k. Stipulare convenzioni per I'affidamento a terzi di parte di attivita consone al perseguimento delle finalita della
Fondazione.
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Sezione d'iscrizione nel Registro unico nazionale del Terzo settore e regime fiscale applicato
In ottemperanza alle previsioni dell’art. 34 del DM 106/2020, che ha stabilito I'operativita del Registro unico nazionale
del Terzo settore (RUNTS), 'Agenzia delle Entrate ha pubblicato, in data 29 marzo 2022, i dati e le informazioni degli enti
iscritti all’Anagrafe delle ONLUS alla data del 22 novembre 2021 tra cui la nostra Fondazione. Come ben sapete, per la
completa attuazione della Riforma del Terzo Settore, occorre attendere il rilascio, da parte della Commissione europea
dell’autorizzazione ex art. 101 comma 10 del D.Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo settore), al fine di dare piena efficacia al
secondo pilastro della riforma riguardante i regimi fiscali agevolati previsti nel Titolo X del Codice del terzo Settore.
Finalmente, nel corso dell'anno 2025, & arrivata la tanto attesa autorizzazione da parte della Commissione Europea e
pertanto, la Fondazione procedera all’iscrizione al RUNTS entro il termine stabilito del 31 marzo 2026.

Sedi e attivita svolte
L’Ente ha la propria sede legale in Via NINO BIXIO 30, 20129 MILANO Ml e non ha altre sedi operative.

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti

La Fondazione ¢ guidata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri a carica elettiva.

Vi e poi il Direttore Generale e Scientifico con il compito di selezionare i progetti pilu meritevoli e dare attuazione alle
direttive del CDA coadiuvato e supportato dal’Amministrazione composta da tre impiegati amministrativi.

L'Unita mobile e gestita da un autista mentre la guardiania dei due immobili facenti parte del patrimonio della
Fondazione sono gestiti da due portieri.

Infine, tra gli organi della Fondazione, vi sono un Organo di Controllo monocratico e un Organo di Revisione formato da
un Revisore Legale dei conti.

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell'ente

Nulla da segnalare in quanto I’Ente € una Fondazione.

Altre informazioni parte generale

Il 2025 e per la Fondazione un anno che verra ricordato per un evento a cui non eravamo preparati e che ci ha
profondamente segnati: la scomparsa di p. Aristide Cabassi, primo Presidente della Fondazione. E stato lui a raccogliere
i desideri della Signora Amelia Isacchi Samaja, a trasmettere la Missione e il Carisma da Lei indicati alla Fondazione che
Lei aveva voluto e di cui p. Aristide Cabassi e stato eletto Presidente a vita. Per 14 anni, dall’inizio dell’attivita della
Fondazione Isacchi Samaja, si &€ dedicato al lavoro in Fondazione con grande spirito di servizio e sacrificando la passione
per lo studio, la teologia, la scrittura, che avevano prima riempito la sua vita, ai progetti della Fondazione. Ora sta a noi
di proseguire nel cammino che la Signora Amelia e p. Aristide hanno tracciato.

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

Principi di redazione
Il bilancio & stato predisposto in conformita alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione
di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto
compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli enti del Terzo
settore, come stabilito dal decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020.
Si & tenuto conto del principio contabile OIC n.35, che disciplina i criteri per la redazione del bilancio degli enti del Terzo
Settore, con particolare riguardo alla sua struttura e al contenuto, nonché alla rilevazione e valutazione di alcune
fattispecie tipiche degli enti del Terzo Settore.

Per garantire che il bilancio fornisca ai destinatari, in modo chiaro, una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente e del risultato economico dell'esercizio, sono stati rispettati i postulati del
bilancio, ossia si & proceduto, in dettaglio, come segue:

e la valutazione delle voci e stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente utili
realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio sono stati
rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre, gli elementi eterogenei componenti le singole
voci sono stati valutati separatamente;
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e lavalutazione delle voci & stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita considerato che I'ente
ha risorse sufficienti per operare e rispettare le obbligazioni assunte per un periodo di almeno dodici mesi dalla
data di riferimento del bilancio;

e la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell’'operazione o del
contratto; in altri termini si & accertata la correttezza dell’iscrizione o della cancellazione di elementi
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte
dai termini contrattuali delle transazioni;

e si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento, osservando in relazione alle diverse fattispecie le regole stabilite dai singoli
principi contabili;

e la valutazione delle componenti del bilancio e stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a quelli
adottati nell’esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione veritiera e
corretta dei dati;

e larilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio e stata giudicata nel contesto complessivo
del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

e sono state garantite le condizioni affinché fosse possibile la comparabilita nel tempo delle voci di bilancio;
pertanto, per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Rendiconto gestionale & stato indicato I'importo della
voce corrispondente dell'esercizio precedente, salvo i casi eccezionali di incomparabilita o inadattabilita di una
0 piu voci;

e il processo di formazione del bilancio & stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

Il bilancio e stato redatto in conformita agli schemi di cui al decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 5
marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35.

Rispetto agli schemi ministeriali non si & reso necessario procedere ad accorpamento, eliminazione o suddivisione di
voci.
Non sono presenti elementi che ricadono sotto piu voci dello stato patrimoniale.

In relazione a quanto prescritto dall’art. 2423-ter sesto comma del Codice Civile, si precisa che NON sono state effettuate
compensazioni ammesse dalla legge.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
Si da atto che nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano comportato il ricorso alla deroga
di cui al quinto comma dell’art. 2423.

Cambiamenti di principi contabili

L’esercizio chiuso il 5 rappresenta il quinto esercizio di applicazione delle regole di cui al D.M. 05.03.2020 e delle
indicazioni del principio contabile OIC 35, coerentemente con quanto dispone il principio contabile OIC 29, sono state
applicate retrospettivamente.

Correzione di errori rilevanti

Si da evidenza che nel corso dell’esercizio oggetto del presente bilancio non sono stati riscontrati errori rilevanti.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti dal Codice civile, come declinati nell’applicazione alle singole
fattispecie dai principi contabili nazionali.

Saranno commentati in dettaglio in relazione alle singole poste che compongono lo stato patrimoniale ed il rendiconto
gestionale, illustrate di seguito.
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ATTIVO

Nella presente sezione della Relazione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025, compongono I’Attivo di Stato patrimoniale.

IMMOBILIZZAZIONI

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Le immobilizzazioni materiali risultano evidenziate in bilancio alla voce B.Il. dell'attivo dello Stato patrimoniale ed
ammontano a euro 54.380.985.

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, maggiorato degli oneri accessori, o al costo di produzione.

Il costo di produzione comprende i costi diretti e i costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile
al cespite.

La voce puo includere anche costi sostenuti per ampliare, ammodernare, migliorare o sostituire cespiti gia esistenti, a
condizione che determinino un incremento significativo e misurabile dell’utilita ritraibile dai beni e comunque nel limite
del valore recuperabile dal loro utilizzo; ogni altro costo afferente i beni & stato integralmente imputato al rendiconto
gestionale.

Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali

L'ammortamento é stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione di ogni singolo bene.

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni, le aree fabbricabili o edificate, € stato ammortizzato in ogni
esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso
negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce.

Il criterio di ammortamento applicato per I'esercizio chiuso al 31/12/2025 non si discosta da quello utilizzato per gli
ammortamenti degli esercizi precedenti. Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato solo qualora
venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle
considerazioni sulla durata fisica dei beni, si & tenuto e si terra conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla
durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, |'obsolescenza tecnica, l'intensita d’uso, la politica delle
manutenzioni, ecc..

| coefficienti di ammortamento non hanno subito modifiche rispetto all’esercizio precedente.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 54.380.985
Saldo al 31/12/2024 52.628.115
Variazioni 1.752.870
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Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.lI

dell’attivo.

Terreni e fabbricati

Impianti e
macchinari

Attrezzature

Altre immob.
materiali

Immobilizz.
materiali in corso e
acconti

Totale
immobilizzaz.
materiali

Valore inizio
esercizio

Costo

55.413.364

115.905

55.529.269

Contributi ricevuti

Rivalutazioni

Fondo ammortam.

(114.594)

Svalutazioni

(2.786.560)

Valore di bilancio

52.626.804

1.311

52.628.115

Variazioni
nell'esercizio

Spese
incrementative

1.733.826

22.900

1.756.726

Contributi ricevuti

Riclassifiche (del
valore di bilancio)

Decrementi per
alienazioni e
dismissioni

Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Ammortam.
dell'esercizio

(3.856)

(3.856)

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni

1.733.826

19.044

1.752.870

Valore di fine
esercizio

Costo

57.147.190

138.805

57.285.995

Contributi ricevuti

Rivalutazioni

Fondo ammortam.

(118.450)

(118.450)

Svalutazioni

(2.786.560)

(2.786.560)

Valore di bilancio

54.360.630

20.355

54.380.985

Le immobilizzazioni materiali sono costituite principalmente da terreni e fabbricati iscritti in bilancio al valore
individuato nella perizia del 15.03.2012 ed opportunamente adeguato al presunto valore di mercato mediante il relativo
fondo svalutazione. Il valore dei fabbricati, oggetto di manutenzione, & stato incrementato per pari importo.
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ATTIVO CIRCOLANTE

L'attivo circolante raggruppa, sotto la lettera “C”, le seguenti sottoclassi della sezione Attivo dello Stato patrimoniale:
-Voce | — Rimanenze;

-Voce ll - Crediti;

- Voce lll - Attivita Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni;

- Voce IV - Disponibilita Liquide.

L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2025 & pari a euro 10.362.856.

Rispetto al precedente esercizio, ha subito una variazione in diminuzione pari a euro -1.394.827.

Di seguito sono forniti i dettagli (criteri di valutazione, movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette voci.

C Il - CREDITI
Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, la voce dell’attivo C.Il “Crediti” ammonta ad euro 178.684.
Sono classificati nell’attivo circolante i crediti derivanti dallo svolgimento dell'attivita non finanziaria,
indipendentemente dalla durata degli stessi.

Crediti commerciali

| crediti commerciali sono iscritti in bilancio al valore presumibile di realizzazione, che corrisponde alla differenza tra il
valore nominale e il fondo svalutazione crediti costituito nel corso degli esercizi precedenti, del tutto adeguato ad
ipotetiche insolvenze. Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2025 ammonta a euro 123.140.

Non é stato applicato il criterio di valutazione del costo ammortizzato in quanto la differenza di risultato rispetto alla
valutazione al valore di presumibile realizzo sarebbe stata irrilevante, essendo i crediti generalmente a breve termine e
i costi di transazione, le commissioni ed ogni differenza tra valore iniziale e valore a scadenza, di scarso rilievo.

Inoltre, non e stata applicata I'attualizzazione dei crediti in quanto gli effetti sarebbero stati irrilevanti rispetto al valore
non attualizzato, essendo i crediti generalmente a breve termine ed il tasso di interesse desumibile dalle condizioni
contrattuali in linea con quello di mercato.

Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei crediti € collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce C.ll per un importo
complessivo di euro 178.684

Saldo al 31/12/2025 178.684
Saldo al 31/12/2024 92.938
Variazioni 85.746
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Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio nelle singole sotto-voci che

compongono i crediti iscritti nell’attivo circolante.

Di cui di
Valore di inizio Variazioni Valore di fine | Quota scadente | Quota scadente : c:;:hﬂ:rata
esercizio dell’esercizio esercizio entro I'esercizio | oltre I’esercizio . .
superiore 5 anni
Verso utenti e
s (71.030) 82.619 11.589 11.589 0
clienti
Verso ass'ouatl e 0 0 0 0 0
fondatori
Verso enti
pubblici 0 0 0 0 0
Verso soggetti
privati per 0 0 0 0 0
contributi
Verso enti della
stessa rete 0 0 0 0 0
associativa
Verso altri enti 0 0 0 0 0
del terzo settore
Verso imprese 0 0 0 0 0
controllate
Verso imprese 0 0 0 0 0
collegate
Tributari 163.327 1.587 164.914 164.914 0
Da 5 per mille 0 0 0 0 0
Imp.o.ste 0 0 0
anticipate
Verso altri 641 1.540 2.181 2.181 0
Totale crediti
iscritti nell’attivo 92.938 85.746 178.684 178.684 0
circolante

Non esistono crediti iscritti nell’Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni.

Natura e composizione della voce C.11.12) “Crediti verso altri”

Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la composizione della voce
C.11.12) “crediti verso altri”, iscritta nell’attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 2.181.

Crediti verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo

Crediti v/altri (EE)

2.181

fornitori - anticipi e acconti versati (EE)

641

INAIL acconto es. in corso (EE)

1.540

Totale Esigibili entro I'esercizio successivo

2.181

Totale crediti verso altri

10
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C Il - ATTIVITA FINANZIARIE

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Alla data di chiusura dell’esercizio, I'ente detiene:
- altri titoli
iscritti alla voce dell’attivo C.lII. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

Saldo al 31/12/2025 8.569.742
Saldo al 31/12/2024 8.637.483
Variazioni -67.741
Altri titoli

Gli altri titoli sono costituiti da titoli di stato/azioni/obbligazioni/fondi e gestioni patrimoniali di fondi, non destinati a
permanere durevolmente in portafoglio.

Nel corso del 2025 la gestione finanziaria ha riportato una rivalutazione di euro 544.704 e svalutazioni paria euro 42.741.
Sulla base dei principi nazionali di riferimento i titoli sono stati valutai al minor valore tra il costo di acquisto e il valore
di realizzazione desumibile dall’landamento del mercato; pertanto, si & proceduto ad iscrivere un fondo svalutazione
titoli di € 42.741.

C IV - DISPONIBILITA LIQUIDE

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce C.IV.-“Disponibilita liquide” per
euro 1.614.430, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche ed alle liquidita esistenti
nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Saldo al 31/12/2025 1.614.430
Saldo al 31/12/2024 3.027.262
Variazioni -1.412.832

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Nella voce D. "Ratei e risconti attivi", esposta nella sezione attivo dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi,
I'entita dei quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 61.975.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Saldo al 31/12/2025 61.975
Saldo al 31/12/2024 73.664
Variazioni -11.689

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.
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Composizione della voce “Ratei e risconti attivi”

La composizione della voce “Ratei e risconti attivi” € dettagliata nel seguente prospetto:

Risconti attivi

31/12/2025 31/12/2024
Risconti Attivi
risconti attivi 41.786 41.877
Totale Risconti Attivi 41.786 41.877
Ratei attivi
31/12/2025 31/12/2024
Ratei Attivi
ratei attivi interessi attivi su titoli 20.188 31.787
Totale Ratei Attivi 20.188 31.787
PASSIVO

Nella presente sezione della Relazione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto dell’ente si compone come segue:

e Fondo di dotazione dell'ente: consiste nel fondo di cui I'ente puo disporre al momento della sua costituzione;

e  Patrimonio vincolato: patrimonio derivante da riserve statutarie vincolate nonché da riserve vincolate per
scelte operate dagli Organi istituzionali o da terzi donatori;

e  Patrimonio libero: costituito dal risultato gestionale degli esercizi precedenti nonché da riserve libere di altro
genere;

e Avanzo/disavanzo d'esercizio: eccedenza dei proventi e ricavi rispetto agli oneri e costi dell'esercizio come
risultanti nel rendiconto gestionale.

Movimentazioni delle voci di Patrimonio netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 62.233.455 ed evidenzia una variazione in aumento di euro 167.528.
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto.
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Valore di inizio
esercizio

Destinazione
avanzo /
copertura
disavanzo

es.precedente

Altre variazioni

Incrementi

Decrementi

Riclassifiche

Avanzo/
disavanzo
d’esercizio

Valore di fine
esercizio

Fondo di
dotazione
dell’ente

59.982.557

59.982.557

Patrimonio
vincolato

Riserve
statutarie

(0)

(0)

Riserve
vincolate per
decisione
organi istit.

100.000

100.000

Riserve
vincolate
destinate da
terzi

(0)

(0)

Totale
patrimonio
vincolato

100.000

100.000

Patrimonio
libero

Riserve di
utili o avanzi
di gestione

1.817.839

165.531

1.983.370

Altre riserve

(0)

Totale
patrimonio
libero

1.817.839

1.983.372

Riseva operaz.
copertura
flussi finanz.
attesi

(0)

(0)

Avanzo/
disavanzo
esercizio

165.531

(165.531)

167.526

167.526

Totale
patrimonio
netto

62.065.927

62.233.455

62.233.455

Il patrimonio vincolato rappresenta il Patrimonio indisponibile della Fondazione stabilito dalla Prefettura per il
riconoscimento giuridico.

Si rappresenta di seguito il dettaglio della voce Altre riserve:
31/12/2025

Differenza di arrotondamento
Totale altre riserve

31/12/2024

-0
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Origine, possibilita di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto

Nel prospetto seguente sono evidenziate |'origine, la possibilita di utilizzazione, la natura e durata dei vincoli
eventualmente posti, nonché I'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, relativamente a ciascuna posta del
patrimonio netto contabile.

Importo

Origin
e/

Natur

Possibilita
utilizzo

(*)

Quota
disponibile

Quota vincolata

Riepilogo utilizzazioni
precedenti esercizi

Importo

Natura del
vincolo

Durata

Copertur
a
disavanzi

Altre
ragioni

Fondo di
dotazione
dell’ente

59.982.557

A B,CD

59.582.557

Patrimonio
vincolato

Riserve
statutarie

(0)

Riserve
vincolate
decisione
organi istit.

100.000

100.000

Personalita
giuridica

illimitata

Riserve
vincolate
destinate
da terzi

(0)

Totale
patrimonio
vincolato

100.000

100.000

Patrimonio
libero

Riserve di
utili o
avanzi di
gestione

1.983.370

A, BCD

1.983.370

Altre
riserve

Totale
patrimonio
libero

1.983.372

1.983.372

Riseva oper.
copertura
flussi finanz.
attesi

Avanzo/
disavanzo
esercizio

167.526

Totale
patrimonio
netto

62.233.455

(*) Possibilita di utilizzo: inserire A per aumento di capitale, B per copertura perdite, C per altri vincoli statutari D per
altre motivazioni
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FONDI PER RISCHI ED ONERI

| “Fondi per rischi e oneri” accolgono, nel rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli
accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile,
il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono tuttavia indeterminati. L’entita dell’accantonamento & misurata
con riguardo alla stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese legali, determinate in modo non aleatorio ed
arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passivita certa o probabile. Nella valutazione dei rischi e degli oneri
il cui effettivo concretizzarsi € subordinato al verificarsi di eventi futuri, si sono tenute in considerazione anche le
informazioni divenute disponibili dopo la chiusura dell’esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio.

Nel rispetto del criterio di classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti per rischi ed oneri sono iscritti
prioritariamente nelle pertinenti voci di costo nel Rendiconto gestionale.

Nei casi in cui tale correlazione non e attuabile, gli accantonamenti sono iscritti alla voce “Accantonamenti per rischi
ed oneri”.

Variazioni dei fondi per rischi e oneri

Nel prospetto che segue e fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle poste della voce “Fondi per rischi e oneri”.

Saldo al 31/12/2025 1.503.874
Saldo al 31/12/2024 1.503.874
Variazioni -0

F'(.io Trattamento. dl. F.do per imposte, . . Totale fondi per rischi
quiescenza e obblighi iee . Altri fondi .
. anche differite e oneri
simili
valore diinizio 0 0 1.503.874 1.503.874
esercizio
Variazioni
nell’esercizio
Accantonamento
Utilizzo
Altre variazioni
Totale variazioni (0) (0) (0) (0)
Valore difine 0 0 1.503.874 1.503.874
esercizio
Composizione della voce “altri fondi”
Nella seguente tabella & fornita la composizione della voce “altri fondi”:
31/12/2025 31/12/2024
3) altri
Altri 1.503.874 1.503.874
altri f.di per rischi 1.503.874 1.503.874
Totale 3) altri 1.503.874 1.503.874
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il trattamento di fine rapporto rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e al
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’art. 2120 C.C. e costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio
con il criterio della competenza economica.

Si evidenziano nella classe C del passivo le quote mantenute presso I'ente, al netto dell'imposta sostitutiva sulla
rivalutazione del T.F.R., per euro 161.831.

Il relativo accantonamento é classificato nel Rendiconto gestionale, tra i costi del personale.
Pertanto, la passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed & pari a quanto si sarebbe dovuto

corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto

Saldo al 31/12/2025 161.831

Saldo al 31/12/2024 174.912

Variazioni -13.081
DEBITI

L'importo totale dei debiti & collocato nella voce D della sezione "passivo" dello Stato patrimoniale per un importo
complessivo di euro 902.618.

| debiti sono stati iscritti al loro valore nominale.

Non é stato applicato il criterio di valutazione del costo ammortizzato in quanto la differenza di risultato rispetto alla
valutazione al valore nominale sarebbe stata irrilevante, essendo i debiti generalmente a breve termine e i costi di
transazione, le commissioni ed ogni differenza tra valore iniziale e valore a scadenza, di scarso rilievo.

Non é stata applicata I'attualizzazione dei debiti in quanto gli effetti sarebbero stati irrilevanti rispetto al valore non
attualizzato, essendo i debiti generalmente a breve termine ed il tasso di interesse desumibile dalle condizioni
contrattuali in linea con quello di mercato.

Finanziamenti effettuati da associati e fondatori (art. 2427, n. 19-bis C.C.)

La Fondazione non ha raccolto alcun tipo di finanziamento presso i propri associati.

Debiti tributari

| debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e del valore
della produzione netta (IRAP) in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle eventuali agevolazioni vigenti
e degli eventuali crediti d'imposta in quanto spettanti. Se le imposte da corrispondere sono inferiori ai crediti d’'imposta,
agli acconti versati e alle ritenute subite, la differenza rappresenta un credito ed e iscritta nell’attivo dello Stato
patrimoniale nella voce C.I1.9 “Crediti tributari”.

Altri debiti

Di seguito si riporta la composizione della voce Altri debiti alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente
bilancio:
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